KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLANI GENEL DEGERLENDIRME RAPORU

AMAC 1

Amag¢ 1: Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinda 1. amacmi “Paydaslarla Isbirligi
Icerisinde Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek.” olarak belirlemistir. Bu amag
belirlenirken tliniversitelerin, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt
dis1 kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin segkin bir iiyesi haline gelmek,
evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmak amacina hizmet etmeye yonelik hedefler
belirlenmistir. Ger¢eklesme sonuglar1 ylizdelik olarak grafik 1°de belirtilmistir. Tablolarda ise
hedeflerle ilgili agiklamalar ve gerceklesme sonuglar1 yer almaktadir.
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AMAC I’E YONELIK HEDEF GERCEKLESME SONUCLARI VE ACIKLAMALAR

Amacg 1 Paydaglarla isbirligi icerisinde yerel ve bolgesel kalkinmaya Onciiliik etmek.
Hedef 1.1 Bolgedeki potansiyel enerji kaynaklariin etkin kullanimina yonelik 3 adet
yeni proje veya faaliyet yapilacaktir.
Sorumlu Akademik Birimler
Birim
Performans | PG 1.1.1 Yapilan yeni proje/faaliyet sayist
Gostergeleri
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |umilatif
Toplam
PG1l11 Hedef 0 1 1 1 0 3
Gergeklesme 2 4 2 3 2 13

Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 1.1°e yonelik olarak, plan donemi boyunca
bolgedeki potansiyel enerji kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik toplam 3 adet yeni proje
veya faaliyet yapilacagi belirtilmistir. Yillar itibariyle izleme ve degerlendirme raporlarinda
belirtildigi lizere toplam 13 adet proje veya faaliyet gergeklestirilmistir. Bunlardan baslicalart;

Universitemiz Mucur Meslek Yiiksekokulu tarafindan Sosyal ve Cevresel Yatirim
Programlar1 kapsaminda ‘Giines Enerjisi ile Elektrik Uretimi’ projesi hayata gegirilmistir.
“Mucur Meslek Yiiksekokulu Giines Enerjisi ile Elektrik Uretimi” baslikli TANAP
Projesi ile, Mucur Meslek Yiiksekokulunun 25 yillik elektrik ve 1sinma ihtiyacini
gidererek enerji alaninda disa bagimlilik azaltilmistir. GES ile iiretilen elektrigin ihtiyag
fazlas1 kismi da satilarak gelir elde edilmektedir.

Tip Fakiiltemiz tarafindan Geleneksel ve Tamamlayict Tip Arastirma ve Uygulama
Merkezi (GETAT) 15.11.2020 tarihinde agilmistir.

Universitemiz biinyesinde Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi agilarak Saglik
Bakanligi ile birlikte isletilmeye baslanmistir.

Universitemiz koordinatorliigiinde, Ankara Universitesi ve Selguk Universitesi ortaklig
ile Tiirkiye’nin ilk ortak uygulama ve arastirma merkezi olan "Jeotermal Ileri Sera
Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi" kurulmustur.
Merkezde, ulusal gida arzi kapasitesinin artirilmasina yonelik ulusal hedef ve politikalar
kapsaminda oOncelikli olarak belirlenen seracilik alaninda bilimsel ve teknolojik
gelismeye ileri teknikleri kullanarak katki saglayan ¢aligmalar yapilacaktir.

S6z konusu projelere yonelik olarak gerceklestirilen calistaylar ve AR-GE projeleri de
gerceklesme sonuglarina eklenerek toplam 13 adet yeni proje/faaliyet rakamina ulagilmistir.



Amag 1 Paydaglarla isbirligi icerisinde yerel ve bolgesel kalkinmaya 6nciiliik etmek.
Hedef 1.2 Bolgesel tarim ve hayvanciligin gelistirilmesine yonelik biiyiik 6l¢ekli 10
adet ulusal ve 1 adet uluslararasi proje yapilacaktir.
Sorumlu Akademik Birimler
Birim
Performans | PG 1.2.1 Yapilan yeni proje sayist
Gostergeleri
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Kumilatif
Toplam
PG1l21 Hedef 2 3 2 2 2 11
Gergeklesme 3 - 3 - - 6

Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 1.2°ye yonelik olarak, plan dénemi boyunca
toplam 11 adet proje yapilacag: belirtilmistir. Hedef, 2 yil i¢in performans programina alinmais,
diger 3 wyil icin se¢ilmemistir. Hedefin se¢ildigi 2 yilda toplam 6 adet yeni proje

gerceklestirilmistir. Bunlardan baslicalari;

e Davulagil Sosyal Tesisleri 2230 kg Kapasiteli Somon Baligi Uretimi Projesi kapsaminda
somon baliklari tiretilmis ve satisa sunulmustur.
o Universitemiz Ziraat Fakiiltesi tarafindan Vermikiiltir AR-GE ve Uretim Tesisi Projesi
kapsaminda solucan giibresi iiretilmis ve satisa sunulmustur. ilgili proje kapsaminda
Kirsehir ve ilgelerinde vatandaslara solucan giibresi iiretilmesi konusunda egitimler
verilmistir.

e Ziraat Fakiiltesi 6gretim Uyelerinden bolgesel kalkinmaya yonelik kaba yem iiretim
projesi hazirlanarak pilot iiniversite projeleri kapsaminda uygulamaya girmistir.

S6z konusu projelere yonelik olarak gerceklestirilen calistaylar ve AR-GE projeleri de
gerceklesme sonuclarina eklenerek toplam 6 adet yeni proje/faaliyet rakamina ulagilmistir.

Projeler ulusal nitelikte olup uluslararasi proje gergeklestirilememistir.




Amag 1 Paydaglarla isbirligi icerisinde yerel ve bolgesel kalkinmaya 6nciiliik etmek.

Hedef 1.3 Sektorel bazda bolgenin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaginin

yetistirilmesi i¢in yilda 2 adet yeni boliim/program agilacaktir.

Sorumlu Akademik Birimler
Birim

Performans | PG 1.3.1 Acilan yeni boliim/program sayisi
Gostergeleri | PG 1.3.2 Agilan yeni boliim program sektdrlerin memnuniyeti

PG 1.3.3 Yeni agilan boliim programlardan mezun olanlarin bolgedeki
kuruluslar tarafindan istihdam edilme oran1

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Kiumilatif
Toplam

PG13.1 Hedef 0 1 0 1 0 2
Gerceklesme 9 8 6 9 13 45

Hedef 30 40 50 70 100 58

PG 132 Gerceklesme - - - - - -
5G 133 Hedef 35 40 50 60 80 53
Gerg¢eklesme - - - - - -

Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 1.3°¢ yonelik olarak 3 performans gostergesi
belirlenmistir. Hedef ifadesi sektorel bazda bolgenin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi i¢in yilda 2 adet yeni boliim/program agilmasi seklinde olmasina ragmen hedef
kartinda 5 yillik toplam 2 adet boliim/program agilacag ifade edilmistir. 1.3.1 kodlu performans
gosterge sonucu, 5 yillik siiregte On lisans, lisans ve lisansiistii kademelerinde yeni agilan toplam
45 bolim/program olarak gergeklesmistir. 1.3.2 ve 1.3.3 performans gostergelerine iligkin olarak
herhangi bir O6l¢iim yapilamadigi icin gergeklesme sonuglari raporlanamamistir. Cesitli
kademelerde yeni agilan baglica boliim/programlar su sekildedir;

Tip Fakiiltesi biinyesinde Kadin Dogum Anabilim dalinda uzmanlik egitim programi ve
Cocuk Saglig1 Anabilim dalinda uzmanlik egitim programi agilmistir. Noroloji Anabilim
Dali ve Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dalinda Tipta Uzmanlik egitim
programlari agilmistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Anatomi, Histoloji ve Embriyoloji, Tibbi Biyoloji
Anabilim Dal1 yiiksek lisans programlar1 agilmistir. Hastane Enfeksiyonlari ve Bakteriyel
Direng doktora programi agilmistir.

Ziraat Fakiiltesi tarafindan ‘Biyosistem Miihendisligi’ boliimii agilmistir.

Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Fen Bilgisi Egitimi doktora programu, Is Saglig1 ve
Giivenligi tezli ve tezsiz yiiksek lisans programi (Disiplinlerarast) agilmigtir

Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Beden Egitimi ve Spor doktora programi
acilmistir.

Sosyal Bilimler Enstitlisii biinyesinde Egitim Yonetimi doktora programi ile Saglik
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Pediatri Hemsireligi yliksek lisans programi agilmistir.
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programina 30
ogrenci, Fizyoterapi Programina 40 6grenci, Ortopedik Protez ve Ortez Programina 40
ogrenci ve Elektrondrofizyoloji Programia da 30 égrenci alimma YOK tarafindan onay
verilmis ve 6grenci alimlar1 gergeklestirilmistir



Amag 1 Paydaglarla isbirligi icerisinde yerel ve bolgesel kalkinmaya 6nciiliik etmek.

Hedef 1.4 Bolgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerini tanitip gelistirmeye yonelik
olarak her y1l 5 adet faaliyet yapilacaktir.

Sorumlu Akademik Birimler
Birim

Performans | PG 1.4.1 Yapilan yeni proje/faaliyet sayisi
Gostergeleri

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kumilatif
Toplam
PG 1.4.1 Hedef 5 5 5 5 5 25
Gerceklesme 8 9 9 6 9 41

Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 1.4’e yonelik olarak her yil 5 adet olmak
iizere toplam 25 adet faaliyet yapilmasi planlanmistir. Planin uygulama yillariin tiimiinde
secilen bu hedefe yonelik olarak toplam 41 adet faaliyet gergeklestirilmistir. Bunlardan
baslicalart;
e “13. Yiizyila Kadar Tiirk ve Islam Diinyasinda Ahiligin Temelleri” konulu temayla
gerceklestirilen 3. Uluslararasi Ahilik Sempozyumu diizenlenmistir.
e Kirsehir Yoresi Kina Gecelerinde Icra Edilen Tiirk Halk Miizigi Formundaki Eserlerin
Derlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmaistir.
e Ahilik kiiltliriiniin tanitim1 i¢in ‘Ahilik Kiiltiirii ve Fiitiivvet Ahlaki’ paneli yapilmistir.
e Uluslararast Yunus Emre ve Anadolu’da Tiitk Yazi Dilinin Gelisimi Sempozyumu
diizenlenmistir.
e 22 Ekim 2020 tarthinde VI. Uluslararas1 Ahilik Sempozyumu yapilmistir.
e Miizik dalinda UNESCO Yaratici Sehirler Agi'na alinan Tiirkiye'den ilk ve tek sehir olan
Kirsehir’de, Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Kirsehir Belediyesi Is birliginde
Kirsehir Ulusal Miizik Calistay1 gergeklestirilmistir.

Universitemizin basta Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi olmak iizere gesitli birimleri; her yil
kutlanan Ahilik haftas;, Tanitim Giinleri, Universite-Sehir Bulusmas1 ve anma giinleri gibi
etkinliklerde konferans, soylesi, konser tiirlinde gergeklestirdigi faaliyetlerle bolgenin dogal,
tarihi ve kiiltlirel degerlerinin tanitimina katki saglamaktadir.



Amag 1 Paydaglarla isbirligi icerisinde yerel ve bolgesel kalkinmaya 6nciiliik etmek.
Hedef 1.5 Yerel ve bolgesel kurum ve kuruluslarla, ihtiya¢ duyulan alanlarda egitim,
arastirma, danismanlik ve teknik hizmetlerin sunulmasina yonelik olarak her
y1l 2 adet protokol imzalanacaktir.
Sorumlu Rektorlik
Birim
Performans | PG 1.5.1 Yapilan yeni proje sayist
Gostergeleri
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kumulatf
Toplam
PG15.1 Hedef 2 2 2 2 2 10
Gerceklesme 2 - 6 4 5 17

Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 1.5’e yonelik olarak her yil 2 adet olmak
tizere toplam 10 adet protokol yapilmasi planlanmistir. Bu kapsamda hedefin secildigi 4 yilda
toplam 17 adet protokol imzalanmistir. Bunlardan baslicalari;

Universitemiz ile Konya Gida ve Tarim Universitesi arasinda is birligini 6zendirmek,
iligkileri desteklemek, gelistirmek, Ogretim {iiyesi gorevlendirmek, ortak AR-GE
caligmalar1 ylriitmek amaciyla isbirligi protokolii imzalanmistir.

Pakistan Faisalabad Tarim Universitesi ile Universitemiz arasinda Mevlana Degisim
Programi ve Erasmus+ protokolleri imzalanarak 6grenci ve akademik personel degisimi
caligmalar1 baslatilmigtir.

Universitemiz, ISKUR ve AGRONET Seracilik AS. arasinda ’Ortii Alt1 Sebze
Yetistiriciligi Egitim Program1’” Projesi kapsaminda 19 Agustos 2019 tarihinde protokol
imzalanmstir.

Fikri-Sinai Miilkiyet Haklar1 (patent, faydali model vs.) konularinda destek almak
amaciyla Kuantum Patent A.S. ile Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) arasinda
1s birligi protokolii imzalanmistir.

Egitim, aragtirma ve uygulama hizmetlerinin yiiriitiilebilmesi ve bolgede ihtiya¢ duyulan
saglik hizmetlerinin daha etkin, kaliteli, verimli ve ulasilabilir bir sekilde sunulabilmesi
icin Saglik Bakanhg ile Universitemiz arasinda birlikte kullanim protokolii
imzalanmustir.

Universitemiz Rektdrii Prof. Dr. Vatan Karakaya ile Jandarma ve Sahil Giivenlik
Akademisi Bagkani Tuggeneral Murat Bulut tarafindan 30 Mart 2021 tarihinde
“Kurumsal Is Birligi Protokolii” imzalanmustir.

Tiirkiye Enerji Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu ile “Kirsehir Ilinin Dogal Fon
Radyasyon Haritasinin Cikartilmas1” konulu protokol imzalanmaistir.

Universitemiz ile Milli Egitim Bakanhigi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
arasinda, “Hayat Boyu Ogrenme Egitim Faaliyetleri” kapsaminda Kayseri Olgunlasma
Enstitiisii ile akademik igbirligi saglanmasi amactyla bir protokol imzalanmuistir.



AMAC 2

Amag 2: Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinda 2. amacim “Egitim-Ogretimde Kaliteyi
Onceleyen, Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyona Sahip, Tercih Edilen Universiteler
Arasma Girmek.” olarak belirlemistir. Bu amag belirlenirken Universitemizin i¢ ve dis kalite
giivencesi, ylksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin kalite diizeylerine iliskin ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina gore
yiiriitiilmesine yonelik faaliyetler ile Universitemizin bagimsiz dis degerlendirme ve
akreditasyon kuruluslar1 tarafindan yeterli goriilmesine yonelik hedefler
belirlenmistir. Ger¢eklesme sonuglar1 yiizdelik olarak grafik 2’de belirtilmistir. Tablolarda ise
hedeflerle ilgili agiklamalar ve gerceklesme sonuglar1 yer almaktadir.

AMAC 2 GERCEKLESME ORANLARI (%)

120,00
100,00 100
80,00 68,33
60,00
40,00
20,00
000 15 H2.2 H23 H 24 H25 H26
——GERCEKLESME 20,00 62,13 0,00 50,77 4545 68,33
——HEDEF 100 100 100 100 100 100

e GERCEKLESME === HEDEF

Grafik 2: Amag 2 Gergeklesme Oranlari (%)



Amag 2 Egitim-0gretimde kaliteyi Onceleyen, ulusal ve uluslararasi akreditasyona
sahip, tercih edilen iiniversiteler arasina girmek.

Hedef 2.1 Halihazirda egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti yliriiten birimlerden 5
tanesinde ulusal veya uluslararas1 akreditasyon saglanacaktir.

Sorumlu Akademik Birimler
Birim
Performans | PG 2.1.1 Akreditasyona sahip birim sayis1
Gostergeleri
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kumiladf
Toplam
PG21.1 Hedef 0 1 2 1 1 5
Gergeklesme 1 0 - - - 1

Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 2.1°e yonelik olarak egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyeti yiirliten birimlerden 5 tanesinde ulusal veya uluslararasi akreditasyon
saglanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda 2017 yilinda Merkezi Arastirma Laboratuvarimiz
biinyesinde bulunan “Toprak Analiz Laboratuvar1” Kirsehir i1 Gida Tarim ve Hayvancilik
Miidiirligii tarafindan yapilan denetleme sonucunda, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
tarafindan ulusal diizeyde akredite edilmistir.

Universitemiz 2021 yili igerisinde Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2021
yilinda Tiirkiye’de yliksekdgretim alaninda uygulanan “Kurumsal Akreditasyon Programi’na
dahil edilmistir. Bu kapsamda YOKAK Degerlendirme Takimi tarafindan Universitemize 07-09
Aralik 2021 tarihlerinde saha ziyareti gerceklestirilmistir. Saha ziyareti sonucunda olumlu bir
rapor alan Universitemizin 2022 yil1 igerisinde tiim birimleriyle akredite olmasi beklenmektedir.



Amag 2 Egitim-0gretimde kaliteyi Onceleyen, ulusal ve uluslararasi akreditasyona
sahip, tercih edilen iiniversiteler arasina girmek.

Hedef 2.2 Ulusal-uluslararasi isbirligi ve degisim programlarina katilim her yil %10
oraninda artirtlacaktir.
Sorumlu Akademik Birimler
Birim
Performans | PG 2.2.1 Degisim programlarina katilanlarin sayis1
Gostergeleri
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kumilatif
Toplam
PG 221 Hedef 50 55 60 66 70 301
Gerceklesme 28 58 80 - 21 187

Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 2.2’ye yonelik olarak ulusal-uluslararasi
isbirligi ve degisim programlarina katilimin her yil %10 oraninda artirilmasi1 hedeflenmistir.
Planin ilk uygulama yilindan itibaren 3 yilda %10°dan daha fazla artan oranda degisim
programlarina katilim saglansa da, 2020 yilinda yasanan pandemi nedeniyle ortaya ¢ikan seyahat
kisitlamalar1 neticesinde 2020 yilinda degisim programlarina katilim saglanamamistir. Devam
eden siirecte kisitlamalarin esnetilmesiyle 2021 yilinda 21 kisi degisim programlarindan
yararlanmigtir. 5 yillik siiregte degisim programlarindan faydalanan kisi sayis1 187 olarak
gerceklesmistir.



Amag 2 Egitim-0gretimde kaliteyi onceleyen, ulusal ve uluslararasi akreditasyona
sahip, tercih edilen tiniversiteler arasina girmek.

Hedef 2.3 Universite giris sinavinda Ahi Evran Universitesine yerlestirme dilimini
yansitan oranlar ortalama %2 iyilestirilecektir.

Sorumlu Akademik Birimler

Birim

Performans | PG 2.3.1 Universiteye yerlesenlerin dilimler itibariyle say1s1
Gostergeleri

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Kimilatif
Toplam
PG23.1 Hedef 5000 | 5100 | 5202 | 5305 | 5400 5200

Gerceklesme - - - - - -

Aciklamalar: Universiteye yerlesenlerin dilimler itibariyle oran1 YOK tarafindan artik
hesaplanmadigi i¢in bu performans gostergesine ulagsmak ve hesaplamak miimkiin degildir.

Amag 2 Egitim-6gretimde kaliteyi onceleyen, ulusal ve uluslararasi akreditasyona
sahip, tercih edilen tiniversiteler arasina girmek.

Hedef 2.4 Universitenin tanitiminm yapilmasi igin her yil ulusal diizeyde 10 ve
uluslararasi diizeyde 3 etkinlik yapilacaktir.

Sorumlu Akademik Birimler
Birim
Performans | PG 2.4.1 Yapilan etkinlik sayis1
Gostergeleri
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kimilatif
Toplam
PG 24.1 Hedef 13 13 13 13 13 65
Gerceklesme - - 13 7 13 33

Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 2.4’e yonelik olarak Universitenin
tanittminin yapilmasi i¢in her yil ulusal diizeyde 10 ve uluslararas: diizeyde 3 etkinlik yapilmas1
hedeflenmistir. ilk 2 yilda secilmeyen bu hedef i¢in son 3 yilda toplam 33 etkinlik
gerceklestirilmistir. Bunlardan baslicalari;

e Universitemiz tarafindan 3-4 Mayis 2019 tarihlerinde, sehrin en merkezi yeri olan
Cacabey Meydani’nda “Universite-Sehir Bulusmas1” etkinligi diizenlenmistir. 2 giin
siireyle diizenlenen etkinlikte Universitemiz tiim birimleriyle Kirsehir halkina tanitildi.
Etkinlik sehrin tiniversiteyle kaynagmasinda 6énemli rol oynamistir.

e 25 Nisan- 01 Mayis tarihleri arasinda Avusturya Dorbin ve Almanya/Koln’de
gergeklestirilen egitim fuarinda stand agilmis ve Universitemizin tanitimi yapilmistir.



e Universitemiz tarafindan 11-14 Nisan 2019 tarihleri arasinda “Uluslararast Ahi Evran Tip
ve Saglik Bilimleri Kongresi” [1st International Ahi Evran Medical and Health Science
Congress (IAMHC)] gercgeklestirilmistir.

e 31 Ekim-3 Kasim 2019 tarihlerinde Ankara ATO Congresium'da diizenlenen "Verimlilik
ve Teknoloji Fuar1 2019"a genis bir tanitim ekibiyle katilim saglanmistir.

e TIKA Koordinatérliigiinde Mozambik, Kosova ve Filistinli doktorlara yonelik olarak
COVID 19 Tecriibe ve Deneyim Paylasim Egitimi yapilmustir.

e Universitemiz 15 Kasim 2021°de Anadolu Universiteler Birligi donem toplantisina ev
sahipligi yapmustir. Toplantiya Yiiksekdgretim Kurulu Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar,
Anadolu Universiteler Birligi’ne dahil iiniversite rektorleri ile yoneticileri ve il protokolii
katilmistir.

e Ahi Yeterlie Dayali Egitim Yonetim Sistemimiz (AYDEP); 4 Subat 2021 tarihinde
online olarak Usak Universitesi Senato iiyelerine, 3 Eyliil 2021 tarihinde Inénii
Universitesi Senato iiyelerine, 14 Aralik 2021 tarihinde online olarak Sivas Bilim ve
Teknoloji Universitesi’ne tanitilmistir

e 30 Kasim-2 Aralik tarihleri arasinda Ahi Evran Uluslararasi Bilimsel Aragtirmalar
Kongresi diizenlenmistir.

Bu faaliyetler diginda her yil rutin olarak tamtim giinleri etkinliklerine katilim saglanmus,
Universitemiz cesitli fuarlarda ve konferanslarda tanitim faaliyeti yiirlitmiistiir.

Amac 2 Egitim-0gretimde kaliteyi Onceleyen, ulusal ve uluslararasi akreditasyona
sahip, tercih edilen {liniversiteler arasina girmek.

Hedef 2.5 Ogretim elemani bagma diisen uluslararas1 endekslerdeki ortalama yayimn
sayist 0,2 puan artirilacaktir.

Sorumlu Akademik Birimler
Birim

Performans | PG 2.5.1 Ogretim elemani basina diisen uluslararas: endekslerdeki ortalama
Gostergeleri | yayin sayisi

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kiumilatif
Toplam
PG 25.1 Hedef 05 | 06 | 09 11 13 0,88
Gerceklesme 0,5 0,32 - 0,4 - 0,4

Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 2.5’e yonelik olarak 6gretim elemani basina
diisen uluslararast endekslerdeki ortalama yayin sayisi 0,2 puan artirilmasi hedeflenmistir.
Performans gostergesinde bu hedef “Ogretim elemani basina diisen uluslararas1 endekslerdeki
ortalama yayin sayist” olarak belirlenmistir. Yillar itibariyle belirlenen bu performans
gostergesine gore 5 yillik ortalama Ogretim eleman1 basina diisen uluslararasi endekslerdeki
yayin sayisi 0,88 olmaktadir. Hedefin se¢ildigi 3 yilda 6gretim elemani basina diisen uluslararasi
endekslerdeki ortalama yayin sayisi ortalama 0,4 olarak gerceklesmistir.



Amag 2 Egitim-6gretimde kaliteyi Onceleyen, ulusal ve uluslararasi akreditasyona
sahip, tercih edilen liniversiteler arasina girmek.

Hedef 2.6 Bolgede ortadgretimi tamamlayan dgrencilerin Ahi Evran Universitesini
tercih edebilirligi artirilacaktir.

Sorumlu Akademik Birimler
Birim

Performans | PG 2.5.1 llgili yilda [lden Ahi Evran Universitesine yerlesenlerin say1s1/
Gostergeleri | ilden toplam yiiksekdgretim kurumlarina yerlesenlerin sayis1(%)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Kiumilatif
Toplam
PG 2.6.1 Hedef %10 | %20 | %30 | %40 | %50 %30
Gerceklesme | %19 | %28 | %17 | %18 i %20,5

Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 2.6’ya yonelik olarak bolgede ortadgretimi
tamamlayan ogrencilerin Ahi Evran Universitesini tercih edebilirliginin  artirilmasi
hedeflenmistir. Bolgede yapilan tanitim etkinlikleri ile Universitemizin tanitimi yapilmistir.
Yapilan etkinliklerden baslicalart sunlardir:

e Universitemiz tarafindan 10-11-12 May1s 2018 tarihlerinde sehrin en merkezi yeri olan
Cacabey Meydaninda “Geleneksel 2. Universite Sehir Bulusmasi” etkinligi
diizenlenmistir. Bu etkinlik sayesinde {iniversitenin tiim birimleri halk ve 6grenci
adaylariyla bulusmus, birimler hem boliim diizeyinde hem de yaptiklari aktivitelerle
kendilerini tanitmislardir.

e Universitemiz Rektdrii Prof. Dr. Vatan Karakaya’nin lise 6grencilerine ydnelik
gerceklestirdigi Kariyer ve Tanitim Giinleri etkinlikleri kapsaminda 11 Ocak 2018
tarihinde Kirsehir Bil Okullarinda ve 22 Mart 2018 tarihinde ise Abdulkadir Ozcan
Anadolu ve Fen Lisesinde tanitim etkinligi yapilmistir.

e Universitemizin bolgesel tanittminin yapilmast ve tercih edilirliginin artirilmas1 amaciyla
24-27 Temmuz 2018 tarihleri arasinda bolgemizde yer alan sehirlerde (Kirikkale, Yozgat,
Nevsehir, Kayseri) tercih ve tanitim organizasyonlar1 diizenlenmistir.

e 23 Aralik 2019 tarihinde 11. ve 12. simif Kirsehirli iiniversite adaylarina yonelik
Universitemiz kampiisiinde rehberlik hizmeti gergeklestirilmistir.

e 19-23 Temmuz 2019 tarihlerinde Kirsehirli {iniversite adaylarmma yonelik, Kirsehir
Rehberlik ve Arastirma Merkezi isbirligiyle bir hafta boyunca tercih ve tanitim etkinligi
diizenlenmistir.



AMAC 3

Amac 3: Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinda 3. amacini “Sahip Oldugu Kaynaklar
Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni Kaynaklar Uretebilen Girisimei Bir Universite
Olmak” olarak belirlemistir. Bu amag belirlenirken Universitemizin sahip oldugu kaynaklarini
etkin ve verimli kullanmasina, gerceklestirecegi arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile yeni
kaynaklar tiretebilmesine yonelik hedefler belirlenmistir. Gergeklesme sonuglari yiizdelik olarak
grafik 3’te belirtilmistir. Tablolarda ise hedeflerle ilgili agiklamalar ve ger¢eklesme sonuglar1 yer
almaktadir.
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Amag 3 Sahip Oldugu Kaynaklar1 Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni Kaynaklar
Uretebilen Girisimci Bir Universite Olmak

Hedef 3.1 Universite biitgesinin yilsonu 6denegi baz alinarak kullanim orami %85’e
cikarilacaktir.

Sorumlu Rektorlik

Birim

Performans | PG 3.1.1 Universite biitcesinde gerceklesen harcama/yilsonu 6denek
Gostergeleri | toplami(%)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |umilatif
Toplam
PG 3.1.1 Hedef %40 | %50 | %60 | %70 | %8s %61

Gerg¢eklesme | %89,16 | %92 %111 | %106 | %109 | %0101,43

Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 3.1°e yonelik olarak iiniversite biit¢esinin
yilsonu O&denegi baz alinarak kullanim oraninin %85’ ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Yillar
itibariyle Merkezi Biitce Kanunu ve ilave Odeneklerle birlikte yilsonlarinda gergeklesen
harcamalar performans gostergesindeki hedeflenen oranlari gegmistir. Universitemiz Stratejik
Plan doneminde ortalama %101,43 oraninda harcama gergeklestirmistir.

Amag 3 Sahip Oldugu Kaynaklar1 Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni Kaynaklar
Uretebilen Girisimci Bir Universite Olmak

Hedef 3.2 Ogrenci basma diisen altyapis1 tamamlanmus fiziki alan biiyiikligi %20
artirilacaktir.

Sorumlu Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Birim

Performans | PG 3.2.1 Tamamlanan fiziki alan yiiz6l¢iimii/toplam 6grenci sayis1 (%)
Gostergeleri

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kiumilatif
Toplam
PG 3.2.1 Hedef %70 | %60 | %50 | %45 | %40 9653
Gergeklesme | %15 - - - - %93

Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 3.2’ye yonelik olarak 6grenci basina diisen
altyapist tamamlanmis fiziki alan biyiikliigiini %20 artirmay1 hedeflemistir. Fakat performans
gostergesinin hatali belirlenmesi, tamamlanmis fiziki alan baslangic degerinin belirlenmemis
olmasi, gostergenin hedefle uyumsuz olmasi gibi nedenlerden dolayi, gerceklesme sonuglari
Universitemizin yiiriitmiis oldugu altyap: ¢aligmalar1 {izerinden hesaplanmustir.



2017 yilinda yapimi1 devam eden ve proje asamasindaki fiziki birimlerin tamamlanma orani
%15°dir. 2021 yilina gelindiginde, 2017 yil1 ve Onceki yillardan beri yapimina devam edilen
fiziki birimlerin ingas1 %99 tamamlanmistir.

2021 yilsonu itibariyle toplam kapali alan biiyiikliigii 269.132 m?’dir. 2017 yilindan sonra yatirim
programina yeni eklenen ve yapimi devam eden Kiitiiphane Binas1 (11.000 m?), islami ilimler
Fakiiltesi Binas1 (7.647 m?) gibi birimler de dahil edildiginde toplam fiziki alanlarin tamamlanma
orani yaklasik %93 diir.

Universitemizin tamamlanan fiziki alanlarina yonelik yapilan ¢alismalardan baslicalar1 sunlardar;

e Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Kongre Kiiltiir Merkezi Binasi, Maraton Tribiinii, 500 Kisi Kapasiteli Yurt
(TOBB) ve Kaba yem hangari insaatlar1 %99 fiziki gergeklesme ile devam etmektedir.
Binalarin gegici Isgal islemleri tamamlanmis olup, kesin kabul islemleri devam
etmektedir.

e Spor Toto Genel Miidiirliigli tarafindan yaptirilacak olan Kiitiiphane Binas1 yapim isi
%0352 fiziki gergeklesme ile devam etmektedir.

e islami ilimler Fakiiltesi % 40 fiziki gergeklestirme orani bagis¢ilardan destek saglanarak
yapilmis olup 2021 yilinda yatirim programina dahil edilmistir.

e Cami yapim Isi %87 fiziki ger¢eklestirme orani ile calismalar devam etmektedir.

Amag 3 Sahip Oldugu Kaynaklar1 Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni Kaynaklar
Uretebilen Girisimci Bir Universite Olmak

Hedef 3.3 Universite 6z gelirleri her y1l %10 arttirilacaktir.

Sorumlu Rektorliik
Birim

Performans | PG 3.3.1 Universite 6z gelir gergeklesmesi/toplam biitce gerceklesmesi(%)
Gostergeleri

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kumilatif
Toplam
PG 3.3.1 Hedef %10 | %12 | %15 | %20 | %30 | %17.40
Gerceklesme 0 - 0,03 - - 0.015

Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 3.3’e yonelik olarak Universite 6z gelirleri
her yil %10 arttirilmay1 hedeflemistir. Hedef, 3 yil i¢in performans programina alinmis, diger 2
yil i¢in se¢ilmemistir. Hastaneden gelen BAP gelirlerinin diismesi ve ikinci 6gretim gelirlerinde
bir artis olmamasi1 sebebiyle hedefe ulagilamamis goziikmektedir.



Amacg 3 Sahip Oldugu Kaynaklar1 Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni Kaynaklar
Uretebilen Girisimei Bir Universite Olmak

Hedef 3.4 Personelin tiniversite hizmetlerinden genel memnuniyet orani her yil 2 puan
artirllacaktir.

Sorumlu Personel Daire Bagkanlig1

Birim

Performans | PG 3.4.1 Universite hizmetlerinden memnun olan personelin orani(%)
Gostergeleri

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kumilatif
Toplam
PG 3.4.1 Hedef %60 | %65 | %68 | %75 | %30 | 969,60
Gerceklesme 60 73 74 75,40 | 73,80 %71.24

Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 3.4’e yonelik olarak personelin {iniversite
hizmetlerinden genel memnuniyet orant her yil 2 puan artirilmasi hedeflenmistir. Plan baslangi¢
doneminde %60 olan memnuniyet diizeyi, 5 yillik ortalama %71.24 seviyesine yiikselmistir. Her
yil rutin olarak uygulanan memnuniyet anketleri sonucunda, memnuniyet orani neredeyse her yil
artmistir.

Calisma bariginin iyilestirilmesi ve dolayisiyla personelin memnuniyet oraninin artirilmasi
amaciyla Stratejik Plan donemi boyunca personele ¢esitli egitimler (Saglikli Yasam ve Dogal
Beslenme, Kurumda Isbirligi egitimi, Etkili Giizel Konusma ve iletisim Egitimi, Stresle Basa
Cikma Metotlar1 Semineri ve Duygu YOnetimi, Bilimsel Proje Hazirlama, Resmi Yazigma
Kurallar1, Kurumsal Bilgi Gilivenligi, Disiplin ve Ceza Sorusturma Usulleri, Elektronik Bilgi
Yénetim Sistemi, ileri Siiriis Egitimi, Taginir Mal Yonetici Egitim, Zaman Y 6netimi, Empati ve
Iletisim, Word, Excel, Dogrudan Temin, Pozitif Yasam Becerileri, Liderlik ve I¢sel Motivasyon,
Mesleki Etik ve Modern Toplumda Kadin vs.) verilmistir.



Amag 3 Sahip Oldugu Kaynaklar1 Etkin ve Verimli Kullanabilen, Yeni Kaynaklar
Uretebilen Girisimci Bir Universite Olmak

Hedef 3.5 Universite kampiisiiniin fiziki alt yapisinin tamamlanma orani %60’a
cikarilacaktir.

Sorumlu Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Birim

Performans | PG 3.5.1 Tamamlanan fiziki alt yap1 alan yiizol¢limii/tamamlanmasi
Gostergeleri | gereken toplam fiziki alan yiizol¢limii(%)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kumilatif
Toplam
PG 3.5.1 Hedef %10 | %30 | %50 | %70 | %80 %48
Gerg¢eklesme - %7350 | %74 - - %73,75

Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 3.5 tamamlanmasi gereken fiziki alt yap1
oran1 %60’a ¢ikarilacaktir seklinde belirlenmistir. Iki yil icin secilen bu hedefte gerceklesme
sonuclar1 Universitemizin yiiriitmiis oldugu altyapt calismalar1 {izerinden hesaplanmustir.
Tamamlanan fiziki alt yap1 orani ortalama %73.75’dir.



AMAC 4

Amag¢ 4: Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinda 4. amacim “Qzgiin ve Nitelikli
Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki
Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak” olarak belirlemistir. Bu amag belirlenirken
Universitemizin yiiriittiigii egitim-6gretim faaliyetlerinin yaninda bilim, sanat ve teknolojiye
katki saglamasina yonelik hedefler belirlenmistir. Ger¢eklesme sonuglar ylizdelik olarak grafik
4’te belirtilmistir. Tablolarda ise hedeflerle ilgili agiklamalar ve gerceklesme sonuglar1 yer
almaktadir.
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Amac 4 Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve
Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak
Hedef 4.1 Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayis1 %50 artirilacaktir.
Sorumlu Akademik Birimler
Birim
Performans | PG 4.1.1 Akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayisi / Tiim 6gretim
Gostergeleri | clemanlari (%)
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kumulatf
Toplam
PG4.11 Hedef %11 %12 %13 %14 %15 %13
Gerceklesme | %51 %20 %21 %22 %27 %28.20

Aciklamalar: Plan donemi boyunca akademik tesvikten yararlanan 6gretim elemani sayisi ve o
yila ait toplam 6gretim elemani sayisi su sekildedir;

2017 yili akademik tesvikten yararlanan:394 toplam:766
2018 yil1 akademik tesvikten yararlanan:169 toplam:813
2019 yil1 akademik tesvikten yararlanan:182 toplam:848
2020 y1l1 akademik tesvikten yararlanan:198 toplam:886
2021 yil1 akademik tesvikten yararlanan:253 toplam:926

Akademik tesvik kriterlerinin 207 yilindan sonra zorlastirilmasi sebebiyle bu yildan sonra
akademik tesvik alan 6gretim elemani sayisi %50’den daha fazla azalmasina ragmen hedefin
iizerinde gergeklesmistir.

Amag 4 Ozgﬁn ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararast Diizeyde Bilim, Sanat ve
Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak
Hedef 4.2 Universitedeki laboratuvar kapasitesi artirilacaktir.
Sorumlu Yapi Eleri ve Teknik Daire Bagkanligi
Birim
Performans | PG 4.2.1 Yeni laboratuvar sayisi/toplam laboratuvar sayisi(%)
Gostergeleri | PG 4.2.2 Laboratuvarlarda ¢alisan sayisindaki artig(%)
PG 4.2.3 Laboratuvarlardan faydalanan sayisindaki artig
PG 4.2.4 Laboratuvarlarda yapilan analiz ve uygulama sayisindaki artis(%)
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kumilatf
Toplam
PG 4.2.1 Hedef %10 %30 %40 %60 %70 %42
Gerceklesme - - - %36 %57 %46,50




Aciklamalar: Universitemizde 2017 yilindan itibaren yeni acilan birimlere kurulan ve mevcut
birimlerin ek olarak olusturdugu toplam 74 laboratuvar ve 6grenci atdlyesiyle birlikte, 2017
yilinda 130 olan laboratuvar ve 6grenci atélye alanlarinin sayis1 2021 yilinda 204’e yiikselmistir.
Iki yil i¢in secilen bu hedefin ortalama gerceklesme orami planlanan seviyeden daha yiiksek
olarak ger¢eklesmistir.

Amac 4 Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve
Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

Hedef 4.3 Sanatsal faaliyetlerin yiritiilecegi 2 adet yeni merkez kurulacaktir.

Sorumlu Rektorlik

Birim

Performans | PG 4.3.1 Yeni laboratuvar sayisi/toplam laboratuvar sayisi(%)
Gostergeleri

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kumilatif
PG 4.3.1 Toplam
e Hedef 0 0 1 1 0 2
Gerceklesme 2 - - - - 2

Aciklamalar: Universitemizde 2017 yilinda sanatsal faaliyetlerin yiiriitiillecegi, sanatla ilgili
yerel degerlerin 6n plana ¢ikacagi Tiirk Miizigi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Orta
Anadolu Miizik Arastirmalar1 Merkezi kurulmustur.

Amag 4 Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve
Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

Hedef 4.4 Uluslararasi diizeyde 3 adet arastirma kurumu ile igbirligi anlasmasi yapilacaktir.

Sorumlu Rektorlik

Birim

Performans | PG 4.4.1 Yeni laboratuvar sayisi/toplam laboratuvar sayisi(%)
Gostergeleri

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kiumilatif
PG 4.4.1 Toplam
" Hedef 0 1 1 0 1 3
Gerceklesme 5 2 3 0 3 13

Aciklamalar: Plan donemi boyunca toplam 13 adet arastirma kurumu ile isbirligi yapilmustir.
Bunlardan baglicalar1 su sekildedir;

e Afganistan Sawzjan Universitesi ile Mevlana Degisim Programi ve ikili isbirligi
antlasmas1 imzalanmistir. Yine Universitemiz ile Afganistan’in Tolo-e Saadet
Universitesi arasinda is birligi protokolii imzalanmistir. Bu protokol kapsaminda
Universitemizin Tip, Miithendislik — Mimarlik, Islami ilimler ve Ziraat Fakiilteleri ile
Tolo-e Saadet Universitesinin fakiilteleri arasindaki iliskilerin geliserek her iki
liniversitenin birbirlerinden fayda saglanmasi1 amaglanmaktadir.

e Urdiin Urdiiniyye Universitesi ile fakiilte ve arastirma merkezleri zemininde iliskilerin
gelistirilerek ortak projelerin {retilmesi gibi konularda ikili isbirligi anlagmasi
imzalanmuistir.



Universitemiz ile Ukrayna’nin Odessa Ulusal Tip Universitesi arasinda kiiltiirel ve
egitimsel igbirligini daha da ileriye gotiirmek amaciyla egitimsel ve bilimsel isbirligi
protokolii imzalanmistir.

Universitemiz ile Ukrayna’nin Kiev Milli Taras Sevgenko Universitesi arasinda kiiltiirel
ve egitimsel igbirligini daha da ileriye gotiirmek amaciyla egitimsel ve bilimsel isbirligi
protokolii imzalanmistir.

2021 yilinda ikili anlasmalara ek olarak Medizinische Hochschule Hannover, University
of Bergen ve University of Lapland ile Erasmus anlagmalar1 imzalanmistir.

Amag 4 Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi1 Diizeyde Bilim, Sanat ve

Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

Hedef 4.5 2018 y1l1 sonuna kadar Teknoloji Transfer Ofisi kurularak isler hale getirilecektir.

Sorumlu Rektorlik
Birim
Performans | PG 4.5.1 Teknoloji transfer ofisi kurulmasi igslemlerinin tamamlanma orani(%)
Gostergeleri
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kumiladf
Toplam
PG45.1 Hedef 50 100 0 0 0 100
Gerceklesme | 100 100 - - - 100

Aciklamalar: Universitemiz biinyesinde 2017 y1linda Teknoloji Transfer Ofisi kurulmus ve aktif
olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi asagidaki faaliyetleri
yiiriitmektedir;

Farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim: Universite ve is diinyasinin; Ar-Ge,
teknoloji, liniversite- sanayi isbirligi gibi konularda bilgi sahibi kilinmasi.

Destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler: Universitelerin ve is
diinyasinin ¢esitli hibe destek programlarindan yararlanmasi, igin bilgilendirme,
projelendirme ve idari destek hizmetleri sunulmasi.

Proje gelistirme/ ydnetim hizmetleri: Universite sanayi arasinda sdzlesmeli Ar-Ge
faaliyetleri yiiriitiilmesinin, sanayinin sorun ve ihtiyaclarina Universiteden ¢dziimler
iretilmesinin saglanmasi.

Fikri smai haklarin yonetimi ve lisanslama: Universitelerde fikri miilkiyet kapsaminda
degerlendirilebilecek c¢aligmalarin  belirlenmesi, korunmasi ve ticarilestirilmesi
siireclerinin desteklenmesi.

Sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri: Yeni iriin ve teknolojilerin ekonomiye
kazandirilmasina yonelik olarak akademisyen ve iniversite Ogrencileri tarafindan
kurulacak firmalarin desteklenmesi.



Amac 4 Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi1 Diizeyde Bilim, Sanat ve

Teknolojiye Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak

Hedef 4.6 Universitenin bolgedeki paydaslariyla birlikte teknoloji ve yenilik kapasitesinin

gelisimine yonelik her y1l 3 adet proje yapilacaktir.

Sorumlu Akademik Birimler
Birim
Performans | PG 4.6.1 Teknoloji transfer ofisi kurulmasi islemlerinin tamamlanma orani(%)
Gostergeleri
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kumilatf
Toplam
PG 4.6.1 Hedef 3 3 3 3 3 15
Gerceklesme 6 3 3 1 4 17

Aciklamalar: Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 4.6’ya yonelik olarak
bolgedeki paydaslariyla birlikte teknoloji ve yenilik kapasitesinin gelisimine yonelik her yil 3
adet proje yapilmasini hedeflemistir. Planin uygulandigi biitiin yillarda se¢ilen bu hedefe yonelik
toplam 17 proje gergeklestirilmistir. Bunlardan baglicalari;

Pilot iiniversite kapsaminda 3 adet tarim alaninda ( Termal Seralarda Kiimelenme Projesi,
Ceviz Odakli Kalkinma ve Gelisim Projesi, Kaba Yem Uretim Projesi) 3 adet de saglik
alaninda (Jeotermal Kaynakli Rehabilitasyon Merkezi, Sporcu Sagligi Arastirma,
Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayict Tip Merkezi)
proje hazirlanmig, bagvurular1 yapilarak proje 2018 yilinda uygulanmak {izere kabul
edilmistir.

Elektrikli vasitalar i¢in gémiilii miknatisli motor siiriiciilerinde verimi artiran ileri kontrol
stratejileri baslikli TUBITAK projesi calismalari baslamistir.

Universitemiz Koordinatérliigiinde Yiiksekogretim Kurulunun (YOK) girisimiyle,
{iniversitelerin giiglerini birlestirmek amaciyla "Jeotermal Ileri Sera Teknolojileri",
"Hayvancilik Sektoriinde Dijital Teknolojiler" ve "Gida Arzi Giivenliginde Dijital
Teknolojiler" olmak tizere 3 stratejik alanda Tiirkiye'nin ilk ortak arastirma merkezleri
kurulmustur.

Universitemiz koordinatérliigiinde ve Ankara Universitesi ile Selcuk Universitesi is
birliginde kurulan Jeotermal ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak
Uygulama ve Arastirma Merkezinde, ulusal gida arz1 kapasitesinin artiritlmasina yonelik
ulusal hedef ve politikalar kapsaminda Oncelikli olarak belirlenen seracilik alaninda
bilimsel ve teknolojik gelismeye ileri teknikler kullanarak katki saglayan ¢aligmalar
yapilmaktadir.



AMAC 5

Amag 5: Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinda 5. amacin1 “Giiclii Sosyal, Fiziksel ve
Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararas1 Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige Sahip
Olmak” olarak belirlemistir. Bu amag belirlenirken Universitemizin egitim-dgretim, AR-GE ve
toplumsal katki faaliyetlerinin yaninda, bu faaliyetleri yliriitmek i¢in ihtiya¢ duyacag: fiziksel ve
yonetsel altyapisim1 giiclendirmeye ve uluslararasi standartlarda kurumsal bir kimlige sahip
olmaya yonelik hedefler belirlenmistir. Gergeklesme sonuclar1 ylizdelik olarak grafik 5°te
belirtilmistir. Tablolarda ise hedeflerle ilgili agiklamalar ve gerceklesme sonuglart yer
almaktadir.

AMAC 5 GERCEKLESME ORANLARI (%)
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Amag 5 Gliglii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararas
Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

Hedef 5.1 E-kampiis projesi 2018 yil1 sonuna kadar tamamlanacaktir.
Sorumlu Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Birim
Performans | PG 5.1.1 E-Kampiis projesinin tamamlanma oran1 (%)
Gostergeleri
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Kumilatif
Toplam
PG 45.1 Hedef %40 %100 0 0 0 %100
Gergeklesme - - %100 - - %0100

Aciklamalar: Universitemiz e-kampiis projesi 2019 yilinda hayata gegirilmistir. Bu proje ile
gerceklestirilen faaliyetler sunlardir;

KURUM AGACI VE KIMLIK YONETIMI SISTEMI

Personel 6zliik isleri sisteminden personel bilgilerini ve 0grenci bilgi sisteminden ise 6grenci
bilgilerini web servisleri {izerinden alinarak; bilgisayara, e posta ve diger uygulamalara giris i¢in
otomatik olarak kullanict ad1 ve sifrenin olusturuldugu, Universiteden ayrilan personel ile
ogrencinin de otomatik olarak kapattigi bir sistemdir. Kurulan sistem ile Universitemiz
birimlerinde gorev yapmakta olan akademik ve idari personel ile Ogrencilerin kullanmakta
oldugu tiim bilisim cihazlar1 sunucular, bilgisayarlar, yazicilar, tarayicilar vb. kurum agaci ve
kimlik yOnetim sistemine dahil edilmistir. Kurulan bu yap1 ile pek ¢ok uygulama kimlik
dogrulama iglemini bu yap1 tizerinden gerceklestirmektedir.

KABLOSUZ AG ALTYAPISI

Universitemizin alti adet yerleskesinde bulunan binalarin ve ortak alanlarin tamaminda kablosuz
ag cihazlar1 konumlandirilarak, personel ve 6grencilerin kablosuz aglara erisim imkanlari
getirilmis, proje kapsaminda 350 adet i¢ ortam ve 60 adet dig ortam olmak {izere toplam 410 adet
kablosuz erisim cihazinin kurulumu yapilmis, ayrica EDUROAM sistemi devreye alinmistir.
KABLOLU AG ALTYAPISI

Yerleskelerde bulunan bilgisayarlar ile kamera ve kablosuz erisim cihazlarindan olusan ytiksek
miktardaki trafigin yonetilebilmesi i¢in; merkezde iki adet omurga cihazi, 10 adet toplam anahtar
ve 65 adet kenar anahtar alinarak ilgili yerlere konumlandirilmigtir. Ayrica network sistemin
yonetilebilmesi i¢in Ag Yonetim Yazilimi alinmigtir.

KAMERA ALTYAPISI

Universitemizin giivenligini artirmak amaciyla Universitemiz yerleske ve binalarinin 7/24
izlenebilmesi i¢cin mevcut kameralara ek olarak FullHD o6zellige sahip 752 adet daha giivenlik
kameras1 konumlandirilarak, goriintiilerin kayit altina alinabilmesi amaciyla proje kapsaminda
cok giiclii yeni sunucular ve depolama sistemi ile kameralarin takip edilebilmesi i¢in giivenlik
odast kurulmus, giivenlik odasina 55’ing boyutunda 3X3 videowall sistemi kurulmustur.
SUNUCULAR

Her birinde 1.5 TB Ram kapasiteli, 23 TB disk alanina ve 6zel bir sikistirma teknolojisine sahip,
biitlinlesik mimaride calisan 3 adet yeni nesil sunucu alinmis, sunucularin ikisi birbirini anlik



yedekleyecek sekilde konfigiire edilmis, digeri ise ayr1 bir lokasyonda yedekleme icin
kullanilmistir.
SISTEM ODASI
ISO 27001 - Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarini barindiracak sekilde insa edilen yeni
sistem odasinda, iklimlendirme (klima) sistemi, kesintisiz giic kaynagi, enerji panolari,
kabinlerdeki prizler yedekli calisma prensibine gore kurgulanmis, ayrica yangin sondiirme
sistemi, ylikseltilmis tavan ile sicaklik, nem, hava kalitesi, duman, hareket algilama, su sizintisi,
deprem, darbe ve baglanti arizalarini bildiren ortam izleme sisteminin yaninda sadece sistem
odasini besleyecek yeni bir jeneratér kurulmustur.
KABLOLAMA
Universitenin network altyapisinin gii¢lendirilmesi ve binalar arasindaki fiber optik kablolarin
yedeklenebilmesi i¢in 30 km civarinda kablo kullanilmis, kameralar i¢in yaklagik 40 km ve
kablosuz erisim cihazlar i¢in ise 16 km kablo kullanildig1 ifade edilmis, kurulan bu yapr ile
binalar arasinda fiber optik kablolarin yedekliliginin saglandig1 ifade edilmistir.
E-KAMPUS YAZILIM GELISTIRME PROJESI

e Kurum Agaci ve Kimlik Yonetimi,
Entegrasyon Katmani,
Arastirma Projeleri Yonetimi,
Akademik Faaliyet Yonetimi,
Stratejik Plan ve Performans Esasli Biitce,
Idare Faaliyet Yonetimi,
Merkezi Dogrudan Temin Satin Alma Y 6netimi,
Kalite/I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi izleme,
Ogrenci Topluluklar1 Yénetimi,
Kariyer Merkezi Y 6netimi,
Yonetici Raporlama Yazilimi,
Randevu Yazilimi,
Ek Ders Yazilimi1 Satin Alinmasi,
Elektronik Bilgi Sistemi,
Web Sayfas1 yer almaktadir.



Amag 5 Gliglii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararas
Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

Hedef 5.2 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 2021 yili sonuna kadar dokiimantasyon
islemleri tamamlanacaktir.
Sorumlu Rektorliik
Birim
Performans | PG 5.2.1 Dokiimantasyonun tamamlanma orani (%)
Gostergeleri
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kimilatf
Toplam
PG521 Hedef %30 | %40 | %30 | %40 | %50 %38
Gerceklesme | %100 - - - - %100

Aciklamalar: Dokiimanlarin hazirlanmasi, kodlanmasi, onaylanmasi, yayinlanmasi ve
dagitilmasi, giincellenmesi ve/veya revize/iptal edilmesi Dokiiman veri prosediirii ile tiim
dokiiman ve verilerin hazirlanmasi, kabulii, onay1, yayinlanmasi, gozden gegirilmesi, revizyonu,
gecerli olanlarin uygulamada bulunmasi ve gecerliligini yitirenlerin yiirlirliikkten kaldirilmasi,
tutulacak  kayitlarin, hazirlanacak raporlarinin  belirlenmesi, kayitlarin  toplanmasi,
degerlendirilmesi, saklanmasi, imha edilmesi islemleri ise kayitlarin kontrolii prosediirii ile takip
edilmektedir. Bu prosediirler kapsaminda Universitemizde mevcut Prosediirler, Talimatlar,
Gorev  Tamimlari, Yonetmelikler, Yonergeler, Esaslar, Kilavuzlar ve Formlar
https://kalite.ahievran.edu.tr/ web sitemizde yer almaktadir. Ayrica birimlerimizde kullanilmakta
olan dokiimanlar kontrollii kopya onayi ile muhafaza edilmektedir.

2021 yili sonu itibari ile Universitemiz dokiimantasyon calismalarinin tamamlanma orani
%100'diir.

Amag 5 Gugli Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

Hedef 5.3 2017 yili sonuna kadar Kurumsal Kimlik Rehberi olusturularak, biitiin personelin
rehberde belirlenen standartlar1 benimsemesi saglanacaktir.

Sorumlu Rektorlik

Birim

Performans | PG 5.3.1 Kurumsal Kimlik Rehberi’nde belirlenen kurallarin benimsenme orani
Gostergeleri

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Kumilatif
PG 5.3.1 Toplam
Hedef %20 | %40 | %50 | %70 | %90 %54
Gerceklesme - - - - - %0

Aciklamalar: Universitemiz Kurumsal Kimlik Kilavuzunun hazirlanmasi ile ilgili ¢alismalar
2021 yili igerisinde baslatilmistir. Calismalarin ¢izim asamalar1 (siliiet tasarimlari, soyut
caligmalar vb.) devam etmektedir. Calismanin kapsamli olarak yiiriitiilmesi ve pandemi sonrasi
yasanan kismi yavaslama sebebi ile bitis siiresi 2022 y1l1 sonu olarak planlanmustir.



Amacg 5 Giglii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak
Hedef 5.4 Giiclii bir web altyapist olusturularak 2021 yilina sonuna kadar biitlin paydaslarin
iniversite ile ilgili biitiin is ve islemlerini c¢evrimi¢i olarak yapabilmesi
saglanacaktir.
Sorumlu Rektorlik
Birim
Performans | PG 5.4.1 Kurumsal Kimlik Rehberi’nde belirlenen kurallarin benimsenme orani
Gostergeleri
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kumulatif
Toplam
PG5.4.1 Hedef %40 %50 %60 %80 %85 %85
Gergeklesme - - 100 - - %0100

Aciklamalar: Universitemiz kurumsal kimlik rehberi heniiz olusturulamamasina ragmen,
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi ¢ercevesinde olusturulan dokiimantasyon siireci ile birlikte
Universitemiz web altyapis1 da 2019 yilinda gii¢lendirilmistir. Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi
Projesi kapsaminda kullanima agilan uygulamalar (Kalite Y®netim Sistemi, Ogrenci
Topluluklar1, Kariyer Merkezi, Stratejik Plan, Idare Faaliyet) ile {iniversitemiz paydaslarmin is
ve islemlerinin online olarak yapilabilmesi saglanmistir. Universitemiz web sayfasi tasarim ve
altyapisi yenilenerek 2019 yili Subat ayinda hizmete alinmistir. Yeni web sayfamiz tasarim
dinamikleriyle, menii yapilariyla giincel trendleri yansitmakla birlikte kullanicilara kolay ulagim
ve kolay gezinti imkan1 saglamaktadir. Ayn1 zamanda gilivenlik agisindan yeni diizenlemeleri

icermektedir.
Amag 5 Gugli Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak
Hedef 5.5 Alt, orta ve iist diizey yoneticilere her yil bir kere yetkinlik ve kapasite gelistirme
egitimi verilecektir.
Sorumlu Rektorlik
Birim
Performans | PG 5.5.1 Egitim alani1 sayisi/toplam yonetici sayis
Gostergeleri
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |Kumulatf
Toplam
PG5.5.1 Hedef 10 30 50 70 90 250
Gergeklesme - 57 53 0 - 110




Aciklamalar: 2017-2021 Stratejik Plani’nda Hedef 5.5’e yonelik olarak plan dénemi boyunca
toplam 250 Alt, orta ve list diizey yoneticilere egitim verilmesi hedeflenmistir. 2020 yilindan
itibaren yasanan pandemi siirecinde egitimler biliylik oranda online olarak gergeklestirilmistir.
2017 yilinda bu hedef secilmedigi icin izlemesi gergeklestirilememistir. Diger yillarda toplam
110 kisiye yiiz yilize egitim gerceklestirilmistir. 2020 ve 2021 yillarinda yapilan online egitimlere
katilan kisi sayis1 Ol¢ililmedigi i¢in raporlanmamustir. Yapilan yiiz yiize egitimlerden baglicalari
asagidaki gibidir;

e Yonetme ve Yonerge Degisikligi Hazirlama

e Harcirah Kanunun Uygulamalari

e Toplant1 ve Zaman Y 6netimi

e Kamu Zarar1 ve Kavrami ve Sorumluluklari

e Merkezi Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Uygulamasi
e Ilkyardim

e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

Amacg 5 Glglii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi
Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak

Hedef 5.6 Kurumsallagmanin temeli olarak i¢ kontrol sistem siireci gelistirilecektir.

Sorumlu Rektorliik

Birim

Performans | PG 5.6.1 i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinda yer alan eylemlerin
Gostergeleri | gergeklesme sayisi

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Kumilatif
Toplam
PG 5.6.1 Hedef 20 30 30 20 40 140
Gerceklesme - - 80 - - 80

Aciklamalar: Stratejik Planm ilk uygulama dilimi olan 2017 yilinda I¢ Kontrol Standartlari
Uyum Eylem Plan: yenilerek hayata gegirilmistir. I¢ kontrol sistem siirecinin olusturulmasi igin
birimlerle birebir goriismeler yapilmistir. I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani her iki yilda
bir birimlerin yoneticileri ile birlikte revize edilmekte ve her alt1 ayda bir raporlanmaktadir.
Temmuz ve aralik aylarinda tiim birimlerden eylemleri yerine getirip getirmedikleri tespit edilip
rapor halinde iist yoneticiye, Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. Gergeklesmeyen
eylemlerin gerceklesmesi i¢in 1iyilestirmeye yonelik eylemler belirlenerek birimlere
gonderilmektedir. Universitemizde i¢ kontrol sistemini daha iyi hale getirmek i¢in 2019 yilinin
ilk aymnda I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plami yenilenmistir. Bu yeni eylemler tiim
birimlere duyurulmustur.



Amag 5 Gliglii Sosyal, Fiziksel ve Yonetsel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararas
Standartlarda Kurumsal Bir Kimlige Sahip Olmak
Hedef 5.7 Kalite sistemi ile I¢c Kontrol sistemi esgiidiimlii olarak yiiriitiilecektir.
Sorumlu Rektorlik
Birim
Performans | PG 5.7.1 ig¢ Kontrol Uyum Eylem Planindaki gergeklesen eylem sayisi
Gostergeleri | PG 5.7.2 Denetlenen harcama birimi sayisi
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Kimilatif
Toplam
PG5.7.1 Hedef 20 30 30 20 40 140
Gerceklesme - - 80 80 - 80

Aciklamalar: Universitemizde Kalite Sistemi Kalite Koordinatorliigii, i¢ kontrol sistemi ise
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Iki birim de belirli zamanlarda
goriismeler yaparak sistemlerin daha iyi hale getirilmesi i¢in ¢aba sarf etmektedirler. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginda gorevli alaninda uzman kisiler bizzat kalite sisteminde de
caligma yapmaktadirlar. Dolayisiyla iki sistem de koordineli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Kalite
ile i¢ kontrol sistemlerinin es giidiimlii olarak yiiriitiilmesi icin Universitemiz Biitiinlesik Bilgi
Yonetimi Sistemi kapsaminda Kalite YOnetim Sistemi uygulamasi satin alinarak kullanicilarin
hizmetine sunmustur. Kalite Ydénetim Sistemi uygulamasi igerisinde ‘I¢ Kontrol’ modiilii de
kullanilmakta olup bdylece iki sistem birbirleriyle entegre bir sekilde yiiriitiilmektedir.




SONUC

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planinda belirlenen 5 amag ve 29 hedeften 17°si %100 ve
daha fazla oranda basariya ulagsmistir. Toplam 3 hedef, ger¢eklesme verilerine ulagilamamasi ve
plan donemi igerisinde tamamlanamadigindan dolay1 gercgeklestirilememistir. 9 hedefte ise
ortalama %50 basar1 saglanmistir. 2017-2021 Stratejik Plan hedeflerine ulagma diizeyi %74.46
olarak ol¢lilmiistiir. 2020 yilinda ortaya ¢ikan ve tiim diinyayi etkisi altina alan Covid-19 salgini
ve verilere ulasilamadigindan dolayr basarisiz goziiken hedeflere ragmen elde edilen bu sonug
basarili olarak degerlendirilmektedir.

Her hedefe ait gerceklesme oran1 asagidaki grafikte belirtilmistir.
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Grafik 6: Stratejik Plan Hedef Gergeklesme Oranlari (%)



